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([HFXWLYH�'LUHFWRU¶V�5HSRUW 

 
 

· 'DZ��ŚĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ă�ƐůŽǁ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞƐ͘  �^ƚĂī�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟŶŐ�
ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ƐŽ�ĂƐ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘ �tĞ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�
ĂŶĚ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ� ƚŽ�ĂŶǇ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌ� ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ� ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�
ĂŶǇ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘ �/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƐƚĂī�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌĞƐͲ
ƐŝǀĞ�ũŽď�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ǁŚŝůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͊ 
  

 
 

· KŶ�DĂǇ�ϮϬƚŚ͕�ƚŚĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ��ƉƉĂůĂĐŚŝĂ�;����Ϳ�ŚĞůĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŶƵĂů��ƵƐŝͲ
ŶĞƐƐ�DĞĞƟŶŐ͘ �/�Ăŵ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞůĞĐƚĞĚ�ĂƐ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĨŽƌ�����͘��/�Ăŵ�ĞǆͲ
ĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�'ĞŽƌŐŝĂ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ƚŚĞ�������ŽĂƌĚ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�� 

  
· tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�tŽƌŬ^ŽƵƌĐĞ�'ĞŽƌŐŝĂ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ΨϱϱϬ͕ϬϬϬ��Ks/��

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ� �ŝƐůŽĐĂƚĞĚ� tŽƌŬĞƌ� 'ƌĂŶƚ� ĨƌŽŵ� dĞĐŚŶŝĐĂů� �ŽůůĞŐĞ� ^ǇƐƚĞŵ� ŽĨ� 'ĞŽƌŐŝĂ� ĂŶĚ� h^�
�K>͘ �&ƵŶĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌĞůŝĞĨ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘  �/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͛Ɛ�ůĂďŽƌ�ĨŽƌĐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ŽŚŶ�WŚŝůůŝƉƐ�Ăƚ�ũƉŚŝůůŝƉƐΛŐŵƌĐ͘ŐĂ͘ŐŽǀ 

  
· �ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�:ĂƐŽŶ��Žďď͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ��ŽƵŶƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ�ĨŽƌ�tŚŝƚĞ��ŽƵŶƚǇ͘ �tĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚͲ

ĞĚ� ƚŽ�ŚĂǀĞ�Śŝŵ� ŝŶ� ƚŚĞ�'ĞŽƌŐŝĂ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ�ZĞŐŝŽŶ�ĂŶĚ� ůŽŽŬ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ� ŝŶ�ŚŝƐ�
ŶĞǁ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘ 

  
· 'DZ��ǁŝůů�ďĞ�ŚŽƐƟŶŐ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ��ŝƚǇ�ĂŶĚ��ŽƵŶƚǇ�DĂŶĂŐĞƌƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϯ͕�ϮϬϮϬ�

Ăƚ� ϭϬ͗ϬϬĂŵ͘ dŚŝƐ� ǁŝůů� ďĞ� ŽƵƌ� ĮƌƐƚ� ĞǀĞƌ� ǀŝƌƚƵĂů� ŵĞĞƟŶŐ� ĂŶĚ� ǁŝůů� ďĞ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ǀŝĂ� �ŽŽŵ�
DĞĞƟŶŐ͘  WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘ 

  
· dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƚŽ� &ƌĂŶŬ� EŽƌƚŽŶ͕� :ƌ͘ � ĨŽƌ� ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ� ŽƵƌ� ĮƌƐƚ-ĞǀĞƌ� ǀŝƌƚƵĂů� ƉƌŽŐƌĂŵ� ĨŽƌ� Ă� �ŽƵŶĐŝů�

DĞĞƟŶŐ͘ � &ƌĂŶŬ� ŐĂǀĞ� Ă� ƌĞŐŝŽŶĂů� ƵƉĚĂƚĞ� ŝŶ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ƚŽ� �Ks/�-ϭϵ� � Ăƚ� ŽƵƌ� DĂǇ� ϮϴƚŚ� �ŽƵŶĐŝů�
DĞĞƟŶŐ͘ �tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚƐ�ŽĨ�&ƌĂŶŬ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƚĞĂŵ�ŽŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĨŽƌĞͲ
ĐĂƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘   

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕ 

 

,ĞĂƚŚĞƌ�&ĞůĚŵĂŶ 
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ� 

,ĞĂƚŚĞƌ�&ĞůĚŵĂŶ�
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 



�ϯ 

(FRQRPLF�'HYHORSPHQW 

· KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ƵŵŵŝŶŐ͕�Ă�ZŽĂĚƐŝĚĞ��ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ĞĂƵƟĮĐĂƟŽŶ��ŽƵŶĐŝů�;Z���Ϳ�
ŐƌĂŶƚ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ΨϱϬ͕ϬϬϬ�ǁĂƐ� ƐƵďŵŝƩĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�'ĞŽƌŐŝĂ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ� ƚŽ�
ƉĞƌĨŽƌŵ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ��ĂŶƚŽŶ�,ŝŐŚǁĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�<ĞůůǇ�Dŝůů��ƌŝǀĞ͘ 

  
· KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽǁŶƚŽǁŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ĂŚůŽŶĞŐĂ͕�ĂŶ��ƉƉĂůĂĐŚŝĂŶ�

ZĞŐŝŽŶĂů� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ;�Z�Ϳ� ŐƌĂŶƚ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ΨϭϬϵ͕ϮϯϮ� ǁĂƐ� ƐƵďŵŝƩĞĚ� ƚŽ� ĂƐƐŝƐƚ� ǁŝƚŚ� ŝŵͲ
ƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŝƐƚŽƌŝĐ�,ŽůůǇ�dŚĞĂƚƌĞ�ŝŶ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ��ĂŚůŽŶĞŐĂ͘ 

 
· ,Ăƌƚ��ŽƵŶƚǇ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ƵŝůĚŝŶŐ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ� ;/��Ϳ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�Ψϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ� ŝŶ ZĞŐŝŽŶĂů��ĐŽŶŽŵŝĐ�

�ƵƐŝŶĞƐƐ� �ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ;Z���Ϳ� ŐƌĂŶƚ� ĨƵŶĚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ,ĂĞƌŝŶŐ� ƉƌŽũĞĐƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� 'ĂƚĞǁĂǇ� //� /ŶĚƵƐƚƌŝĂů�
WĂƌŬ͘ ��ŽŶŐƌĂƚƐ�ƚŽ�,Ăƌƚ��ŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/��͊ 

3ODQQLQJ 

· dŚĞ�'DZ��WůĂŶŶŝŶŐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ŝƚƐ�ǁŽƌŬ�ƐĐŽƉĞ�ĨŽƌ�&zϮϭ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐƟůů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�
ƉĞƌĨŽƌŵ�ůŽĐĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�����ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘ �dŚĞ�'DZ��ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ůŽĐĂů�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ůŽĐĂů�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƉůĂŶ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ůĞǀĞƌͲ
ĂŐĞ�ŽƵƌ�����ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ŵŽƐƚͬĂůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂƐͲ
ƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ƐŵĂůů�ĂƌĞĂ�ƐƚƵĚǇ͕�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ĐŽĚĞƐ͕�Žƌ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚĂƐŬ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�
ŽƵƚƐŝĚĞ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ĂŚĂǌĞůůΛŐŵƌĐ͘ŐĂ͘ŐŽǀ� ƚŽ� ƐĞĞ� ŚŽǁ� ǁĞ� ĐĂŶ� Įƚ� ǇŽƵ� ŝŶƚŽ� ŽƵƌ�
ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ�&zϮϭ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ 

· ,Ăůů� �ŽƵŶƚǇ͕� ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�'ĂŝŶĞƐǀŝůůĞ͕�ĂŶĚ� ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ƵŵŵŝŶŐ�ŚĂǀĞ�Ăůů� ƐƵďŵŝƩĞĚ� ƚŚĞŝƌ�ĂŶŶƵĂů�
�ĂƉŝƚĂů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ��ůĞŵĞŶƚ�;�/�Ϳ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƌĞǀŝĞǁ͘ 

  
· dŚĞ�'DZ�͛Ɛ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƌŽǁŶĮĞůĚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�'ƌĂŶƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĂŵŽŶŐ�

ƚŚŽƐĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ŝŶ�&zϮϬ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ�'DZ��ǁŝůů�ďĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ZĞŐŝŽŶĂů��ƌŽǁŶͲ
ĮĞůĚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĞǀĞƌǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�
ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƌĞŵĞĚŝĂƟŽŶ͘ �dŚŝƐ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĐŽͲ
ŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�'DZ�͛Ɛ����^ͬZĞŐŝŽŶĂů�WůĂŶ� ƚŽ�ŚĞůƉ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
ůĂŶĚŽǁŶĞƌƐ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ďƌŽǁŶĮĞůĚ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ�ǀŝĂďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞͲ
ƵƐĞ͘ ��Ɛ�ĞǀĞƌǇ�ůŽĐĂů�ƉůĂŶ�ŝƐ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞ�'DZ��ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ�ĞǀĞƌǇ�ŵĞŵďĞƌ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŶŐ�Ă�ďƌŽǁŶĮĞůĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ůŽͲ
ĐĂů�ůŝĂŝƐŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ĂŶǇ�ůŽĐĂů�ĂĐƟŽŶ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�&ĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�  

 



�ϰ 

hW�KD/E'�'DZ���KhE�/>�D��d/E'^��E��WZK'Z�D^ 

Þ :ƵŶĞ�Ϯϱ͕�ϮϬϮϬ�����ŝƚǇ�ŽĨ�,ŝĂǁĂƐƐĞĞ��;ǀŝĂ��ŽŽŵ�DĞĞƟŶŐͿ�-�'ĞŽƌŐŝĂ�WƵďůŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�dŝŵ��ĐŚŽůƐ 

Þ :ƵůǇ�ϯϬ͕�ϮϬϮϬΎ���hŶŝŽŶ��ŽƵŶƚǇ�-�^ƚĂƚĞ�ZŽĂĚ�Θ�dŽůůǁĂǇ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͕��ĂǀŝĚ��ĂƐƐĞůů 
Þ �ƵŐƵƐƚ�Ϯϳ͕�ϮϬϮϬ���^ƚĞƉŚĞŶƐ��ŽƵŶƚǇ�-�'ĞŽƌŐŝĂ͛Ɛ�ZƵƌĂů��ĞŶƚĞƌ͕�:ĂŶĞƚ��ŽĐŚƌĂŶ�� 
 

������ 

:RUN6RXUFH�<RXWK�3URJUDP� 

· ^ŝǆ�'���ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĐŽůůĞŐĞƐ� 
· dĞŶ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�'���Žƌ�ƐŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ�KĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�^ŬŝůůƐ��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ 
· dŚƌĞĞ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĞĂƌŶĞĚ�ĂŶ�KĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�^ŬŝůůƐ��ĞŐƌĞĞͬ�ŝƉůŽŵĂ 
 
 

Congratulations to samuel Welborn! 
^ĂŵƵĞů�tĞůďŽƌŶ� ƌĞĐĞŶƚůǇ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŚŝƐ�'���ĂŌĞƌ� ƚĂŬŝŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ�Ăƚ�>ĂŶŝĞƌ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ŽůůĞŐĞΖƐ��ĚƵůƚ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ� ƚŚĞ��ĂŶŬƐ� �ŽƵŶƚǇ��ĂŵƉƵƐ͘ �,Ğ� ŝƐ� Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�t/K��KƵƚ-ŽĨ-^ĐŚŽŽů�
zŽƵƚŚ�WƌŽŐƌĂŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĞůƉĞĚ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�'���ƚĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘ �^Ăŵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�
ŝŶ�Ă�ƉĂŝĚ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�Ăƚ�dƌĞĂĚƐ��ƵƚŽŵŽƟǀĞ�ŝŶ�'ŝůůƐǀŝůůĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ďǇ�t/K��ŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚƐ͘��
,Ğ�ĂůƐŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ� ŝŶ�ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶƐ� ŝŶ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� ĨŽƌŬůŝŌ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�D/'�ǁĞůĚŝŶŐ͘�^Ăŵ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�h͘^͘�EĂǀǇ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŚŝƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘��
�ďŽƵƚ�ŚŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�^Ăŵ�ƐĂŝĚ͕�Η/Ζŵ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�EĂǀǇ͕�ĂŶĚ�/�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ�ǁŝƚŚͲ
ŽƵƚ�ŵǇ�'��Η͘  ^ĂŵΖƐ�'���ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�t/K��KƵƚ-ŽĨ-^ĐŚŽŽů�ŐƌĂŶƚ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ƐĂǇ�
ĞŶŽƵŐŚ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƉƌŽƵĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ͘ 

:RUN6RXUFH�$GXOW�3URJUDPV 

 

· KƵƌ�DŽďŝůĞ�dƌĂŝŶŝŶŐ�hŶŝƚ�;DdhͿ�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ͕�:ĂƐŽŶ�EŽƌƐǁŽƌƚŚǇ�ĂŶĚ�DŝĐĂŚ�dŚŽŵĂƐ͕�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�
ďĞŐŝŶ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŽŶĞ-ŽŶ-ŽŶĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ƌĞƐƵŵĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘�dŚĞǇ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ďƵŝůĚ�Ă�ŶĞǁ�ƌĞƐƵŵĞ͕�ǁŽƌŬ�ŽŶ�
ƚĂƌŐĞƟŶŐ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞƐƵŵĞ�ƚŽ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ũŽď͕�Žƌ� ũƵƐƚ�ƉŽůŝƐŚ�ƵƉ�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŽŶĞ͘�dŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ� ŝƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝŶ�ZĞŐŝŽŶ�Ϯ͘��/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�
Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ƟŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��Ks/��ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'DZ��ǁĞďƐŝƚĞ�-��ǁǁǁ͘ŐŵƌĐ͘ŐĂ͘ŐŽǀ� 

· ^ƉĞĐŝ�ĂƌĞ͕� Ă� ƐŵĂůů� ĐŽŵƉĂŶǇ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ� ĐƵƐƚŽŵŝǌĞĚ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ĐĂŶĐĞƌ� ƉĂͲ
ƟĞŶƚƐ ŝŶ ,Ăůů �ŽƵŶƚǇ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�tŽƌŬ^ŽƵƌĐĞ͛Ɛ�KŶ�ƚŚĞ�:Žď�dƌĂŝŶŝŶŐ�;K:dͿ�WƌŽŐƌĂŵ͘��
tĞ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�^ƉĞĐŝ�ĂƌĞ�ŚĂƐ�ŚŝƌĞĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�K:d�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�
ďĞŐƵŶ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ƚŚĞŵ� ĂƐ� Ă� ĨƵůů-ƟŵĞ� WĂƟĞŶƚ� �ĚǀŽĐĂƚĞ� ĂŶĚ� KƉĞƌĂƟŽŶƐ� �ƐƐŝƐƚĂŶƚ͘� tŝƚŚ� Ă� ďĂĐŬͲ
ŐƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ďŝŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŝƐ�Ă�ƉĞƌĨĞĐƚ�Įƚ͘ 


